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Yli 50 biljoonaa syytä olla 
biodiversiteettitietoinen

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen 
on nopeasti nousemassa kriittiseksi tukipi-
lariksi liiketoiminnan resilienssin, ja pitkän 
aikavälin arvonluonnin kannalta. Luonto 
tuottaa yhteiskunnalle välttämättömiä 
palveluja, kuten ilmaston säätelyä, veden 
puhdistamista, viljelykasvien pölyttämistä 
ja infrastruktuurin suojaamista. Koska yli 50 
biljoonaa euroa maailman taloudellisesta 
toiminnasta on kohtalaisen tai erittäin riippu-
vainen luonnosta, on luonnon monimuotoi-
suuden suojelu strategisesti välttämätöntä.

Luonnolle lisäarvoa tuottavat ratkaisut voivat luoda lähes 10�bil-
joonan euron arvosta liiketoimintaa ja luoda 395�miljoonaa uutta 
työpaikkaa maailmanlaajuisesti vuoteen 2030 mennessä.

Ymmärtääksemme paremmin, miten yritykset suhtautuvat 
luontokatoon, Sweco selvitti, miten 50 suurinta eurooppalaista 
valmistavan teollisuuden ja energia-alan yritystä käsittelevät 
biodiversiteettiä vastuullisuusraporteissaan. Tulokset osoittavat, 
että yritysten tietoisuus luontovaikutuksistaan on lisääntynyt, 
mutta biodiversiteettiin liittyviä taloudellisia riskejä saatetaan 
edelleen aliarvioida: 

• �82 prosenttia yrityksistä piti toimintansa luontovaikutuksia 
merkittävinä.

• �Vain 16 prosenttia yrityksistä piti biodiversiteettiä taloudel-
lisesti merkittävänä vastuullisuusteemana, mikä voi kertoa 
mahdollisista aukoista yritysten riskitietoisuudessa.

Swecon asiantuntijat suosittelevat viittä käytännönläheistä ja 
sovellettavaa toimenpidettä luontoa huomioivien liiketoimin-
tastrategioiden rakentamiseen. 

1. Ymmärrä yrityksesi toiminta ja arvoketjut
2. Tunne yrityksesi luontovaikutukset ja -riippuvuudet
3. Tee yhteistyötä luontokestävän tulevaisuuden muovaamiseksi
4. Hallitse riskejä ja tartu mahdollisuuksiin 
5. Muuta liiketoimintasi luontoa varten

Ottamalla luonnon monimuotoisuuden ja ilmastostrategiat osaksi 
ydintoimintaansa yritykset ympäri maailmaa ymmärtävät yhä pa-
remmin terveiden ekosysteemien ratkaisevan merkityksen pitkän 
aikavälin kestävyyden ja kannattavuuden saavuttamisessa.
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Esipuhe
Me Swecolla olemme sitoutuneet luomaan kestäviä kaupunkeja 
ja yhteisöjä. Tunnemme luonnon monimuotoisuuden ratkaisevan 
merkityksen ja ymmärrämme, että biodiversiteetin sisällyttäminen 
liiketoimintastrategioihin on välttämätöntä sekä tämänhetkisen että 
pitkän aikavälin menestyksen varmistamiseksi. Terveet ekosysteemit 
tarjoavat elintärkeitä palveluja, kuten pölytystä, veden puhdistusta ja 
ilmaston säätelyä, jotka ovat välttämättömiä ihmisten hyvinvoinnille 
ja taloudelliselle vakaudelle. Yli 50�biljoonaa euroa vuotuisesta maail-
mantaloudesta on kohtalaisen tai erittäin riippuvainen luonnosta1.

Euroopan johtavana suunnittelun ja konsultoinnin asiantuntijayrityk-
senä olemme tietoisia sään ääri-ilmiöiden, luontokadon ja ekosys-
teemien romahtamisen aiheuttamista vakavista haasteista. Nämä 
haasteet ovat kahden suurimman maailmanlaajuisen riskin joukossa 
tulevalla vuosikymmenellä, ja ne vaativat kiireellisiä ja tietoon perus-
tuvia toimia.2 Yli 28�prosenttia arvioiduista lajeista maailmanlaajui-
sesti ja 25�prosenttia Euroopassa on vaarassa kuolla sukupuuttoon3, 
mikä vaikuttaa ruokaturvaan, vesihuoltoon, ilmastonmuutokseen ja 
ihmisten terveyteen.

Vuonna 2022 hyväksytyn Kunmingin–Montrealin maailmanlaajuisen 
biodiversiteettikehyksen (Global Biodiversity Framework, GBF) tavoit-
teena on pysäyttää luontokato ja kääntää sen kehityssuunta vuoteen 
2030 mennessä. Sen kunnianhimoisiin tavoitteisiin kuuluu muun 
muassa pyrkimys suojella 30�prosenttia maa- ja merialueista ja suun-
nata vuosittain 195�miljardia euroa luonnonsuojeluun. Liikemaailman 
johtajilla ja kehittäjillä, kuten Swecolla, on tässä keskeinen rooli.

Sweco edistää yhteiskuntien ja yritysten siirtymää kohti biodiversi-
teettitietoisuutta. Tätä kehitystä vauhdittavat sääntelymuutokset, 
sijoittajien kasvavat vaatimukset ja yhteiskunnan lisääntynyt huoli 
ympäristövaikutuksista. Kannustamme asiakkaitamme ja yhteistyö-
kumppaneitamme olemaan tämän muutoksen eturintamassa. 

Digitalisaatiolla on keskeinen rooli tässä muutoksessa. Yrityksillä on 
mahdollisuus hyödyntää luontoteknologiaa, tekoälypohjaisia strate-

gioita ja digitaalisia työkaluja luonnon monimuotoisuutta koskevien 
toimien seurantaan ja tehostamiseen, mikä parantaa tiedonkeruuta 
ja päätöksentekoa. 

Luonnolle lisäarvoa tuottavat ratkaisut voivat luoda lähes 10�bil-
joonan euron arvosta liiketoimintaa ja luoda 395�miljoonaa uutta 
työpaikkaa maailmanlaajuisesti vuoteen 2030 mennessä4. Integroi-
malla biodiversiteetti- ja ilmastostrategiat ydintoimintaansa yritykset 
voivat edistää myönteisiä yhteiskunnallisia muutoksia, lieventää 
riskejä resilienttien liiketoimintamallien avulla sekä löytää uusia 
markkinoita ja liiketoimintamahdollisuuksia.

Tässä raportissa tarkastellaan biodiversiteetin ratkaisevaa merki-
tystä yrityksien liiketoiminnoille, tutkitaan sekä lyhyen että pitkän 
aikavälin vaikutuksia ja tuodaan esiin yleisiä haasteita. Lisäksi 
esittelemme tuloksia Swecon analyysistä, jossa tarkasteltiin 50 
suurimman eurooppalaisen valmistavan teollisuuden ja energia-alan 
yrityksen näkökulmia biodiversiteetin merkityksestä - sekä luonnolle 
aiheutettujen vaikutusten että yritykselle aiheutuvien taloudellisten 
seurausten näkökulmasta. Lopuksi Swecon asiantuntijat esittävät 
viisi keskeistä askelta, joilla yritykset voivat vahvistaa luontotyötään 
ja liiketoimintansa menestystä tulevaisuudessa.

Tänään tekemämme valinnat muovaavat eko-
systeemiemme, yhteisöjemme ja yritystemme 
tulevaa hyvinvointia. Terveet ekosysteemit 
varmistavat luotettavan ruoka- ja energiahuollon, 
suojaavat sään ääri-ilmiöiltä ja vähentävät toi-
minnallisia ja taloudellisia riskejä.
Piia Pessala, Executive Director ja Urban Insightin asiantuntijajohtaja, Sweco 
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Biodiversiteetti liiketoiminnassa
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Biodiversiteetin rooli liiketoiminnassa 

Mitkä ovat riskit? 
Luontokato on maailmanlaajuisesti kriittinen ongelma, sillä maapal-
lolla on meneillään kuudes joukkosukupuutto, joka saattaa johtaa 
yli miljoonan lajin häviämiseen seuraavan vuosikymmenen aikana. 
Arvioiden mukaan yli 90 prosenttia luontokadosta ja vesipulasta joh-
tuu lineaarisen talouden mukaisesta luonnonvarojen käyttöönotosta 
ja käsittelystä. Luonnonvarojen käytön lisäksi luontokadon suurimpia 
syitä ovat maan- ja merienkäyttö ja käytön muutos sekä ilmaston-
muutos, saasteet ja vieraslajit5.

Yritykset ovat vahvasti riippuvaisia luonnonympäristön vakaudes-
ta, vaikka yhteys luontoon ei aina olisikaan ilmeinen. Euroopassa 
ekosysteemeillä, kuten metsillä, kosteikoilla, turvemailla ja rannik-
koalueilla, on ratkaiseva rooli teollista toimintaa tukevien ympäristö-
olosuhteiden ylläpitämisessä. 

Nämä ekosysteemit säätelevät veden virtausta, puskuroivat ää-
rimmäisiä lämpötiloja, vähentävät tulvariskejä, tuottavat happea ja 
parantavat maaperän kestävyyttä – kaikki nämä ovat välttämättömiä 
infrastruktuurin ja toimitusketjujen moitteettoman toiminnan kan-
nalta. Ekosysteemien tarjoamien palveluiden tehokkuus on suoraan 
sidoksissa biodiversiteettiin. Suurempi lajien monimuotoisuus 
ekosysteemissä tarkoittaa suurempaa joustavuutta ja tehokkuutta 
palvelujen tarjoamisessa6. Toisin sanoen, kun luonnon monimuotoi-
suus menetetään, ekosysteemien kyky suorittaa olennaiset tehtä-
vänsä heikkenee. 

Luontokadon vaikutukset ovat erityisen vakavia Euroopan kesä-
kuukausina, jolloin veden kysyntä kasvaa ja sään ääri-ilmiöt, kuten 
kuivuus ja tulvat, yleistyvät ja voimistuvat. Esimerkiksi jokien veden-
pinnan lasku voi häiritä sisävesien rahtiliikennettä ja jäähdytysveden 
saantia. Maastopalot voivat vahingoittaa kriittistä infrastruktuuria, 
kuten energiaverkkoja ja putkistoja. Tulvat voivat keskeyttää tuotan-
non, vahingoittaa kiinteistöjä ja johtaa kalliisiin korjauksiin.  Erityisesti 
valmistavan teollisuuden ja energiasektorin yrityksille sään ääri-ilmiöt 
voivat aiheuttaa merkittäviä operatiivisia ja taloudellisia riskejä.

Mitkä ovat liiketoimintamahdollisuudet?
Ekosysteemiriippuvuuden vuoksi luonnon monimuotoisuus tulisi 
nähdä merkittävänä voimavarana, joka tukee teollisen toiminnan va-
kautta. Ymmärtämällä biodiversiteetin merkityksen ja ottamalla sen 
huomioon yritykset voivat paremmin turvata toimintansa tulevaisuu-
den ja vähentää mahdollisia häiriöitä sekä samalla saada käyttöönsä 
uusia liiketoimintamahdollisuuksia. 

Hallitustenvälinen luontopaneeli (Intergovernmental Science
Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services, IPBES) 

korostaa, että luontokadon pysäyttäminen edellyttää suojelupyrki-
mysten lisäksi laajempia muutoksia paitsi taloudessa myös sosiaa-
lisissa, poliittisissa ja teknologisissa rakenteissa. Maailmanlaajuiset 
sopimukset ja rahoitusalan keskittyminen luontokatoon liittyviin 
riskeihin tarjoavatkin selviä liiketoimintamahdollisuuksia. Liiketoi-
minnan menestyminen, resilienssi ja kilpailuedun hyödyntäminen 
edellyttävät siis sekä luonnon monimuotoisuuden ymmärtämistä että 
yrityksen strategioita ja tavoitteita, jotka selkeästi yhdistävät biodi-
versiteetin yrityksen liiketoiminnan kehitykseen ja toimintamalleihin. 
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Biodiversiteetin huomioiminen yrityksissä

Miten 50 suurinta eurooppalaista valmistavan teollisuuden ja ener-
gia-alan yritystä suhtautuvat luonnon monimuotoisuuteen?   
Sweco on analysoinut, kuinka moni 50 suurimmasta eurooppalai-
sesta valmistavan teollisuuden ja energiasektorin yrityksestä on 
tunnistanut kaksoisolennnaisuusanalyysissään biodiversiteetin 
merkittäväksi vastuullisuusteemaksi vaikutusten olennaisuuden ja 
taloudellisen olennaisuuden kannalta. Otanta on tehty liikevaihdon 
koon mukaan.  

Yritysten kestävyysraportointidirektiivin mukaisen raportoinnin 

lisäksi Sweco tarkasteli näiden yritysten EU-taksonomian mukaista 
raportointia. EU:n taksonomia on luokittelujärjestelmä, jonka tarkoi-
tuksena on auttaa sijoittajia ja yrityksiä tunnistamaan ympäristön 
kannalta kestävää taloudellista toimintaa ja ohjaamaan pääomavir-
toja yrityksiin ja hankkeisiin, jotka tukevat EU:n ympäristötavoitteita 
eli edistävät niitä merkittävästi. Lisäksi Sweco analysoi valmistavan 
teollisuuden ja energia-alan oman toiminnan biodiversiteettivaiku-
tuksia ja -riippuvuuksia ENCORE-työkalun (Exploring Natural Capital 
Opportunities, Risks and Exposure) avulla10.

Pitävätkö yritykset luonnon monimuotoisuutta olennaisena liiketoi-
minnalleen? 
Analyysin tulokset osoittavat, että 82�prosenttia tarkastelluista 
50�yrityksestä pitää luonnon monimuotoisuutta merkittävänä 
vastuullisuusteemana vaikutusten olennaisuuden kannalta, mutta 
vain 16�prosenttia yrityksistä pitää biodiversiteettiä merkittävänä 
taloudellisen olennaisuuden kannalta. 

ENCORE-työkalun avulla tehdyn analyysin mukaan sekä valmistavalla 
teollisuudella että energia-alalla on merkittäviä suoria biodiver-

Pitävätkö yritykset biodiversiteettiä  
liiketoimintansa kannalta merkittävänä? 

82 %

16 %

Swecon tutkimista 50 suurimmasta eurooppalaisesta 
valmistavan teollisuuden ja energia-alan yrityksestä 

piti luonnon monimuotoisuuttaa merkittävänä vastuul-
lisuusteemana vaikutusten olennaisuuden kannalta.

yrityksistä on määritellyt  
biodiversiteetin taloudellisesti olennaiseksi. 
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Swecon analyysin laajuus 
Swecon analyysiin valitut energia-alan yritykset toimivat 
muun muassa öljyn, kaasun, sähkön, uusiutuvien energialäh-
teiden ja energian jakelun aloilla. Valmistavan teollisuuden 
yrityksiin puolestaan kuului muun muassa autoteollisuuden, 
teollisen valmistuksen, teräksen valmistuksen ja rakentami-
seen liittyvän valmistuksen aloilla toimivia yrityksiä. Kaksois-
olennaisuusanalyysejä ja EU:n taksonomiaa koskeva analyysi 
perustui yritysten vuoden 2024 kestävyysraportteihin tai  
vuosikertomuksiin.

EU:n taksonomiaan kuuluvat ympäristötavoitteet ovat ilmas-
tonmuutokseen sopeutuminen, ilmastonmuutoksen hillintä, 
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestävä käyttö ja suo-
jelu, ympäristön saastumisen ehkäiseminen ja vähentäminen, 
siirtyminen kiertotalouteen sekä luonnon monimuotoisuuden 
ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen. 

Olennaisuusanalyysi on työkalu, jonka avulla yritykset 
määrittelevät itselleen merkittävimmät kestävyyskysymyk-
set – sekä yritykseen kohdistuvien taloudellisten vaikutusten 
että yrityksen ympäristölle ja yhteiskunnalle aiheuttamien 
vaikutusten näkökulmasta. Olennaisuusanalyysit ovat avain-
asemassa määriteltäessä, mistä kestävyysaiheista yritysten 
tulisi raportoida EU:n kestävyysraportointidirektiivin (CSRD) 
mukaisesti, mutta niiden tulokset tarjoavat myös arvokasta 
tietoa yritysten kokonaisvaltaisen kestävyyden edistämiseksi. 

ENCORE-analyysi toteutettiin niille teollisuuden ja ener-
gia-alan toimialoille, joita valitut 50�suurinta eurooppalaista 
yritystä edustivat. Analyysin tarkoituksena oli saada lisää 
tietoa valmistavan teollisuuden ja energia-alan yritysten bio-
diversiteettiriippuvuuksista ja -vaikutuksista yleisellä tasolla. 
ENCORE-analyysi keskittyi toimialojen toimintaan yleisesti, 
eikä sitä ole tarkoitus tulkita mihinkään tiettyyn eurooppa-
laiseen yritykseen kohdistuvaksi. Analyysissä ei tarkasteltu 
toimitusketjun vaikutuksia ja riippuvuuksia. 
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    Ainoastaan ilmastonmuutoksen hillitsemistä ja/tai ilmaston-
muutokseen sopeutumista

    Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestävää käyttöä  
ja suojelua, ympäristön saastumisen ehkäisemistä  
ja vähentämistä ja/tai siirtymistä kiertotalouteen (ilmaston-
muutoksen lieventämisen ja/tai siihen sopeutumisen lisäksi)

    Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelua  
ja ennallistamista (muiden ympäristötavoitteiden lisäksi)

 Yritys ei ole raportoinut EU:n taksonomian mukaisesti

Taloudellinen toiminta voi 
merkittävästi edistää

4 %

4 %

19 %

73 %

Kyllä Ei � � 	  � �

Biodiversiteetti on olennaista 
vaikutusten olennaisuuden kannalta

Biodiversiteetti on olennaista 
taloudellisen olennaisuuden kannalta

Miten Euroopan suurimmat energia-alan yritykset huomioivat luonnon monimuotoisuuden?

Analyysissä mukana olleista energia-alan yrityksistä 96�pro-
senttia on määrittänyt biodiversiteetin olennaiseksi aiheeksi 
yrityksen toiminnan aiheuttamien vaikutusten kannalta. Sen 
sijaan vain 12�prosenttia näistä yrityksistä on määrittänyt 
biodiversiteetin taloudellisesti olennaiseksi aiheeksi. Luonnon 
monimuotoisuutta taloudellisesti olennaisena pitävät yritykset 
tunnistivat siihen liittyviksi riskeiksi esimerkiksi kuivuuden ja 
ekosysteemien romahtamisen aiheuttamat toimintarajoitukset  
sekä mahdollisuuksiksi esimerkiksi uusiutuvan energian tuotan-
toon keskittymisen.

Energia-alan yritysten ENCORE-analyysin tulokset vaihtelevat 
huomattavasti eri ala-toimialojen välillä, ja riippuvuudet vaihte-
levat hyvin vähäisistä hyvin suuriin eri ekosysteemipalveluiden 
välillä. Biomassaan perustuvan energiantuotannon riippuvuus 
monista ekosysteemipalveluista on vähäinen tai erittäin vähäi-
nen, ja se on pääosin riippuvainen biomassan saatavuudesta, 
veden puhdistuksesta ja sademäärien säätelystä. Vesivoima 
puolestaan on erittäin riippuvainen vedensaannista, virtaaman 

säätelystä ja tulvien torjunnasta sekä maaperän kulumisen ja sedi-
menttien irtoamisen hallinnasta. Aurinko- ja tuulienergian tuotanto 
on erittäin riippuvaista globaaleista ilmaston säätelypalveluista. 

Energia-alan biodiversiteettivaikutuksiin kuuluu ekosysteemien 
merkittävä häiriintyminen sekä kasvihuonekaasupäästöjen ja 
muiden ilman epäpuhtauksien syntyminen. Esimerkiksi biomassaan 
perustuvan energiantuotannon vaikutukset kasvihuonekaasupääs-
töihin ja muihin ilman epäpuhtauksiin ovat suuret ja fossiilisten 
polttoaineiden vaikutukset erittäin suuret. Maakaasuun ja fossiilisiin 
polttoaineisiin perustuva energiantuotanto aiheuttaa myös myrkylli-
siä päästöjä, jotka vahingoittavat vesiä ja maaperää. Aurinkoenergian 
tuotannossa nämä päästöt ovat vähäisiä ja tuulivoiman tuotannossa 
erittäin vähäisiä. 

Jos otetaan huomioon energia-alan toimitusketjun biodiversiteet-
tiriippuvuudet ja -vaikutukset, kuten raaka-aineiden hankinta ja 
kuljetukset, saadaan lisää riippuvuuksia esimerkiksi vedensaantiin ja 
maaperän kulumisen hallintaan liittyen. 

12 % 
arvioiduista energia-alan yrityksistä  

toi raportoinnissaan esiin luonnon monimuotoisuuden  
taloudellisen olennaisuuden.

4 %

88 %
96 %

12 %
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Biodiversiteetti rahoitusta koskevassa päätöksenteossa

Rahoitusvajeen täyttäminen tista investoidaan luonnon monimuotoisuuteen ja luontopohjaisiin luonnon monimuotoisuuteen tulisi osoittaa 7,5�prosenttia vuotuisista 
Euroopan komission arvion mukaan vähintään 7–8�prosenttia vuotui- ratkaisuihin. menoista vuonna 2024, mikä tulisi nostaa 10�prosenttiin vuosina 
sesta BKT:stä on ohjattava vihreisiin investointeihin, jotta vuoden 2026 ja 2027.13

2030 ja 2040 ilmastotavoitteet voidaan saavuttaa.12 Tämän valtavan EU:n biodiversiteettistrategian tavoitteena on myös perustaa 
haasteen ratkaisemiseksi EU on muun muassa käynnistänyt vuoteen erityinen luonnonpääomaa ja kiertotaloutta koskeva aloite, jolla EU pyrkii minimoimaan vihreiden investointien rahoitusvajeen. EU:n 
2030 ulottuvan biodiversiteettistrategian, johon kuuluu useita ta- mobilisoidaan vähintään 10�miljardia euroa seuraavien 10�vuoden toimet eivät kuitenkaan yksin riitä kuromaan tätä kuilua umpeen. Se 
voitteita. Luontotyöhön olisi osoitettava vähintään 20�miljardia euroa aikana julkisen ja yksityisen rahoituksen yhdistelmänä. Lisäksi EU on on mahdollista vain yhteisin ponnistuksin, ja tässä rahoitusalalla on 
vuodessa, ja merkittävä osa EU:n ilmastotoimiin varatusta budje- päättänyt, että sen pitkän aikavälin budjetissa vuosille 2021–2027 tärkeä rooli. 
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EU:n vihreitä joukkolainoja koskevan standardin mukaan keskeinen 
periaate on, että näiden joukkolainojen tuotot tulee käyttää hank-
keisiin, joiden taloudellinen toiminta on vähintään 85-prosenttisesti 
EU:n taksonomia-asetuksen mukaista18.

Esimerkiksi Nordea luettelee vihreän rahoituksen kehyksessään19 
vihreiden joukkolainojen kohteet, jotka se on määritellyt merki-
tyksellisiksi ympäristöön kohdistuvien myönteisten vaikutusten 
lisäämiseksi tai kielteisten vaikutusten vähentämiseksi. Tällaisia ovat 
esimerkiksi huonokuntoisten ja vahingoittuneiden ekosysteemien ja 
elinympäristöjen, kuten metsien, ennallistaminen, uudelleenmetsitys 
alkuperäisillä tai kotiutuneilla lajeilla, käytöstä poistettujen tuotanto-
alueiden ennallistaminen ja luontoa tukevan infrastruktuurin, kuten 
viherkattojen, viherseinien ja ekologisten käytävien, jälkiasentami-
nen. Toinen esimerkki on luonnon monimuotoisuuden ja ekosystee-

mien suojelu ja säilyttäminen, mukaan lukien tutkimus ja kehitys 
sekä teknologia, joka on tarkoitettu luonnon monimuotoisuuteen 
kohdistuvien vaikutusten seurantaan, raportointiin ja todentamiseen, 
kuten droonit, satelliittiseuranta ja luontopohjaisten ratkaisujen 
alustat.

Tietoon perustuvien rahoituspäätösten helpottamiseksi tarvitaan 
avoimuutta
Biodiversiteetti on monimutkainen aihe, johon liittyy monia pro-
sesseja. Tämä edellyttää, että yksityisen sektorin rahoituslaitokset 
käsittelevät aihetta eri näkökulmista luonnon monimuotoisuuden 
tehokkaaksi edistämiseksi sekä rahoituksen kohteiden että rahoitus-
tapojen osalta. Luonnon monimuotoisuuden rahoitus käsittää kolme 
näkökulmaa, jolla voidaan auttaa yrityksiä pienentämään luontoja-
lanjälkeään. 

Näkökulmat ovat arvoketjun sisäiset investoinnit, arvoketjun ulko-
puoliset investoinnit ja järjestelmän muutosta edistävät toimet.20 

Edistääkseen luonnon monimuotoisuutta tehokkaasti rahoitusalan 
on käytettävä biodiversiteettiin liittyviä riskinarviointeja tietoon 
perustuvien sijoituspäätösten tekemiseksi. Niinpä näiden tietojen 
saatavuuden varmistaminen on yksi tapa houkutella rahoitusta ja 
turvata oman salkun tulevaisuus. Kestävyysraportoinnin vaatimuk-
set ovat viime aikoina lisääntyneet. Jos yritykset arvioivat luonnon 
monimuotoisuuden olevan liiketoiminnalleen olennainen kestävyys-
kysymys – vaikutusten olennaisuuden, taloudellisen olennaisuuden 
tai molempien perusteella – kestävyysraportointidirektiivi velvoittaa 
soveltamisalaan kuuluvat yritykset raportoimaan luonnon monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvistä vaikutuksistaan ja riippu-
vuuksistaan. Yksi direktiivin päätavoitteista on antaa sijoittajille ja 
muille sidosryhmille mahdollisuus tehdä tietoon perustuvia päätöksiä 
pyrkiessään osallistumaan kestävään toimintaan.

Rahoituslaitokset tarvitsevat tietoa esimerkiksi biodiversiteetti-
vaikutusten arvioinneista, luonnon monimuotoisuutta koskevista 
tavoitteista ja strategioista, toimitusketjujen läpinäkyvyydestä sekä 
mittareista ja indikaattoreista, joilla mitataan luonnon monimuo-
toisuuteen liittyviä tuloksia ja edistystä. Tässä raportissa luetellut 
toimet tulevaisuuteen varautumiseksi antavat selkeät ohjeet siitä, 
miten voit tehdä yrityksestäsi houkuttelevamman rahoituskohteen.

Rahoitusta tarvitaan monenlaiseen luonnon monimuotoisuutta edistävään toimintaan

Ensinnäkin rahoitusala voi käyttää rahoitusvälinei-
tään yritysten arvoketjuissa rahoittamalla esimerkiksi 
teknologioita, joilla vähennetään saastumista ja 
lisätään kierrätystä. 

Toisekseen rahoitusta tarvitaan yritysten arvoketju-
jen ulkopuolisiin hankkeisiin, joilla edistetään luonnon 
suojelua ja ennallistamista, kuten luonnonvaraisten 
eläinten suojeluohjelmiin ja metsien ennallistamiseen. 

Paljon voidaan tehdä myös järjestelmätason poliit-
tisen vaikuttamisen alalla, kuten tietoisuuden lisää-
misessä, valmiuksien kehittämisessä ja poliittisten 
uudistusten tukemisessa.
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Tulevaisuuskestävän liiketoiminnan 
avaintekijät
Biodiversiteetti on monimutkainen aihe, ja liiketoiminnan sovittaminen yhteen luonnon reunaehtojen kanssa voi 
tuntua ylitsepääsemättömän hankalalta. Luontotyössä ensimmäisen askeleen ottaminen on tärkeintä. Riippumatta 
siitä, miten pienestä lähdet liikkeelle, sillä voi olla liiketoimintasi tulevaisuuden kannalta merkitystä ja samalla se 
vaikuttaa koko maapallon hyvinvointiin. Swecon asiantuntijat ovat listanneet viisi askelta, joista biodiversiteettityö 
kannattaa aloittaa. Näitä käytännön toimia voi toteuttaa yhtäaikaisesti ja iteratiivisesti, ja niiden avulla yritykset 
voivat rakentaa luontoon perustuvia liiketoimintastrategioita.

Ymmärrä yrityksesi toiminta ja arvoketjut 

Tunne liiketoimintasi luontovaikutukset ja -riippuvuudet

Tee yhteistyötä luontokestävän tulevaisuuden muovaamiseksi 

Hallitse riskejä ja tartu mahdollisuuksiin

Muuta liiketoimintasi luontoa varten
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Ymmärrä yrityksesi toiminta ja arvoketjut

Vastuullisuutta ja tietoisuutta arvoketjun tuntemuksen kautta 
Selkeän ymmärryksen saaminen liiketoimintaan liittyvistä pro-
sesseista ja sidosryhmistä lisää avoimuutta, vastuullisuutta ja 
tietoisuutta. Tämä mahdollistaa paremman yhteistyön esimerkiksi 
toimittajien, asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa, mikä edistää 
yhteisten kestävyystavoitteiden ja -käytäntöjen omaksumista. Arvo-
ketjun kartoittaminen luonnon monimuotoisuuden kannalta tuo esiin 
mahdollisia riskejä ja haavoittuvuuksia, kuten riippuvuuden niukoista 
luonnonvaroista tai altistumisen ympäristövaikutuksille.  

Onnistunut arvoketjun kartoittaminen
Arvoketjua kartoittaessa voi olla hyödyllistä aloittaa omasta 
toiminnasta ennen analyysin laajentamista alkupään ja loppupään 
toimintoihin. Aloita kartoittamalla ydinliiketoimintasi päätoiminnot 
ja tunnistamalla niihin liittyvät suhteet. Aluksi on hyödyllistä pohtia 
peruskysymyksiä, kuten ”Mitä tehtäviä toimintaamme yleensä sisäl-
tyy?” ja ”Mitä resursseja ja suhteita tarvitsemme näiden tehtävien 
suorittamiseen?” Käyttämällä esimerkiksi kansainvälistä ISIC-toi-
mialaluokitusta varmistetaan, että kartoitus on järjestelmällistä. 

Luokituksella parannetaan vertailukelpoisuutta ja läpinäkyvyyttä 
yhtenäisillä taloudellisen toiminnan luokitteluilla, mikä mahdollistaa 
tietojen tarkan analysoinnin ja tietoon perustuvan päätöksenteon.21

Kun olet saanut paremman käsityksen omasta toiminnastasi, seu-
raava askel on keskittyä arvoketjun alkupään segmenttien kartoit-
tamiseen, mukaan lukien suorat toimittajat ja heidän toimittajansa. 
Arvoketjun kattava ymmärtäminen edellyttää myös suoraa vuorovai-
kutusta sidosryhmien kanssa. 

1





Biodiversiteetti: Tulevaisuuskestävän liiketoiminnan avaintekijät   20          

Vaikutusten ja riippuvuuksien ymmärtäminen 
Arvoketjun kartoittamisen avulla yritykset saavat arvokasta tietoa 
biodiversiteettivaikutuksistaan ja -riippuvuuksistaan. Seuraavaksi 
mitataan, asetetaan tavoitteet ja raportoidaan luonnon monimuo-
toisuutta koskevista toimista. Tässä yhteydessä vaikutukset ja 
riippuvuudet viittaavat tapoihin, joilla liiketoiminta vaikuttaa ekosys-
teemeihin ja lajeihin ja on niistä riippuvainen. 

Yrityskohtaisten vaikutusten ja riippuvuuksien ymmärtäminen on 
välttämätöntä riskien hallitsemiseksi ja sen tunnistamiseksi, mihin 

biodiversiteettityötä tulisi keskittää. Vaikutuksia ja riippuvuuksia 
mitattaessa on tärkeää olla mahdollisimman yksityiskohtainen, jotta 
tulokset ovat tarkkoja. Analyysin perusteella voit suunnitella toteut-
tamiskelpoisia seuraavia toimia. 

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen voi tuntua ylivoimaiselta 
ja monimutkaiselta. Tärkein askel on kuitenkin se ensimmäinen. Voit 
aloittaa olemassa olevista käytännöistä, jotka jo tukevat yrityksesi 
kestävyystavoitteita, ja arvioida niiden mahdollisia yhteyksiä luon-
non monimuotoisuuteen. Lisäksi jos sinulla on jo kokemusta jostakin 

tietystä työmenetelmästä, kuten elinkaarianalyysistä, tätä osaamista 
voi olla hyvä hyödyntää myös luonnon monimuotoisuuteen kohdistu-
vien vaikutusten tarkastelussa.

Työkalut ja viitekehykset
Biodiversiteettivaikutusten ja -riippuvuuksien mittaamisessa voi 
olla hyödyllistä käyttää päteväksi todettuja työkaluja ja viitekehyk-
siä. Tärkeintä on kuitenkin aina valita työkalut, jotka auttavat sinua 
saavuttamaan tavoitteesi ja sopivat tarpeisiisi. Esimerkkinä voidaan 
mainita ENCORE-työkalu, joka auttaa yrityksiä ja rahoituslaitoksia 
ymmärtämään luontopääomaan ja luonnon monimuotoisuuteen 
liittyviä vaikutuksia ja riippuvuuksia. Se auttaa arvioimaan, miten 
ympäristömuutokset voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja taloudelli-
seen tulokseen, mikä lopulta tukee kestävyyden kannalta parempaa 
päätöksentekoa.10 Kehyksen avulla voidaan lisätä yleistä tietoisuutta 
ja sitoutumista, mikä johtaa pitkän aikavälin kestävyyteen ja parem-
piin sääntelystandardeihin. Toinen keskeinen työkalu on WWF:n Risk 
Filter Suite, jonka avulla voidaan kartoittaa toiminnan ja arvoketjun 
paikkakohtaiset vaikutukset ja riippuvuudet22.

Yrityksille on tarjolla useita kehyksiä, mittausmenetelmiä ja oppaita, 
joiden avulla ne voivat arvioida vaikutustaan luonnon monimuotoi-
suuteen. Yritysten luontojalanjäljen23 mittaamiseen käytettävistä 
menetelmistä yksi on Global Biodiversity Score (GBS), joka laskee pai-
kallisen maaperän koskemattomuuden ottaen huomioon maankäy-
tön, pirstoutumisen, ihmisen tunkeutumisen ja ilmastonmuutoksen 
aiheuttamat paineet ja kattaen maa-alueiden ja makean veden eko-
systeemit24. Sen lisäksi, että työkalut soveltuvat omaan toimintaan ja 
olemassa oleviin käytäntöihin, valinnassa on hyvä suosia vakiintu-
neita ja tutkimukseen keskittyvien toimijoiden kehittämiä työkaluja.

Science-Based Targets for Nature (SBTN) tarjoaa yrityksille tietee-
seen perustuvia menetelmiä, joilla ne voivat arvioida vaikutuksiaan 
luontoon muodostamalla yhteyksiä vaikutuspaineiden ja luonnon 
tilan välille. Lisäksi se antaa yrityksille mahdollisuuden asettaa ja 
vahvistaa tavoitteita, jotka vähentävät luontoon kohdistuvia paineita 

Tunne liiketoimintasi luontovaikutukset ja -riippuvuudet2
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Tee yhteistyötä luontokestävän tulevaisuuden muovaamiseksi 

Luonto – kaikkien etu ja vastuu
Luontokato vahingoittaa niin yksilöitä, yhteisöjä kuin kokonaisia 
ekosysteemejä. Tässä yritysten edut yhdistyvät monien muiden 
sidosryhmien etuihin, mikä luo vankan perustan vuoropuhelulle ja 
yhteistyölle. Arvoketjun suhteiden kartoittaminen sekä vaikutusten 
ja riippuvuuksien ymmärtäminen antavat tietoa niistä sidosyhmistä, 
joiden kanssa tulisi tehdä yhteistyötä. Tämä lähestymistapa mahdol-

listaa myös arvoketjun ulkopuoliset toimet ja kannustaa aloitteisiin, 
jotka ulottuvat välittömän liiketoiminnan ja toimitusketjun ulkopuo-
lelle. Eri sidosryhmät voivat tuoda vuoropuheluun erilaisia näkökul-
mia, ja käsittelemällä luonnon monimuotoisuuden haasteita useista 
eri näkökulmista parannat mahdollisuuksiasi edistyä ja edistää 
toivottua systeemistä muutosta.

Sidosryhmävuoropuhelut
Yritykset voivat valita useista erilaisista tavoista käydä vuoropuhelua 
sidosryhmien kanssa sen mukaan, mikä kullekin sidosryhmälle sopii 
parhaiten. Näitä ovat esimerkiksi kokoukset, kyselyt, haastatte-
lut, työpajat ja verkostot. Valitsemalla vuoropuhelulle oikea muoto 
varmistetaan sidosryhmien tarpeisiin räätälöity vuorovaikutus, joka 
tukee hedelmällistä vuoropuhelua ja vahvistaa yhteistyötä. Julkiset 
kuulemiset varmistavat osallistavan päätöksenteon ja vahvistavat 
luottamusta, kun taas fokusryhmähaastattelut tarjoavat yksityis-
kohtaista tietoa ja kohdennettua palautetta. Työpajat edistävät 
yhteistyöhön perustuvia ratkaisuja ja osaamisen kehittämistä, kun 
taas kyselytutkimuksilla pystytään keräämään laajasti erilaisia mie-
lipiteitä ja tuottamaan mitattavaa tietoa. Verkkoalustat parantavat 
saavutettavuutta ja laajentavat osallistujajoukkoa, mikä varmistaa 
monien erilaisten näkökulmien huomioon ottamisen.

Yhteistyö edistää innovointia
Sidosryhmävuoropuhelu on usein osa sääntelyn noudattamista, 
esimerkiksi kestävyysraportoinnissa tai uutta liiketoimintaa perus-
tettaessa. Paremmat tulokset voit saavuttaa asettamalla vuoropu-
helun ensisijaiseksi lähtökohdaksi tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiotoiminnan vaatimustenmukaisuuden sijaan. Lisäksi voit perustaa 
monialaisia tiimejä, joissa on esimerkiksi ekologeja, liiketoiminnan 
kehittäjiä, asiakkaita ja insinöörejä. Tämä luo erinomaiset edellytyk-
set innovoinnille. 

Jotta vuoropuhelu johtaisi myös yhteistyöhön, on hyödyllistä tehdä 
yhteistyötä sellaisten sidosryhmien kanssa, jotka jakavat tavoitteesi 
luonnon monimuotoisuuden suhteen. Voit tehdä yhteistyötä esimer-
kiksi samalla maantieteellisellä alueella mutta täysin eri toimialoilla 
toimivien toimijoiden kanssa. Esimerkiksi Ruotsissa Södertäljen 
pikkukaupungissa maailmanlaajuinen lääkeyhtiö Astra Zeneca, 
autojätti Scania ja paikallinen energiayhtiö Söderenergi ovat aloit-
taneet yhteiset ponnistelut paikallisen luonnon monimuotoisuuden 
lisäämiseksi.26 

3
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Hallitse riskejä ja tartu mahdollisuuksiin

Riskien arviointi ja lieventäminen
Arvoketjun kartoittaminen, vaikutusten ja riippuvuuksien mittaa-
minen sekä sidosryhmien osallistaminen antavat arvokasta koko-
naisnäkemystä liiketoiminnasta sekä riskien että mahdollisuuksien 
näkökulmasta. Taskforce on Nature-related Financial Disclosures 
-aloitteen (TNFD) kehittämä viitekehys voi olla yrityksille hyödyllinen 
apuväline luontoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien ja tarvit-
tavien toimien tunnistamisessa sekä niistä raportoinnissa. TNFD 
auttaa rahoitus- ja yrityspäättäjiä ymmärtämään, lieventämään ja 
julkistamaan paremmin toimintansa vaikutuksia luontoon.28 Erityi-
sesti LEAP-lähestymistapa tarjoaa käytännön keinoja ja työkaluja 
arviointianalyysin toteuttamiseen.29 

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvät riskit voivat olla fyysisiä riske-
jä, siirtymäriskejä tai järjestelmäriskejä. Fyysisiä riskejä ovat muun 
muassa ympäristövaikutusten aiheuttamat omaisuusvahingot sekä 
niukkojen raaka-aineiden toimitushäiriöt tai kustannusten nousu. 
Ongelmalliset riippuvuudet voivat johtaa vakuutuskustannusten 
nousuun tai joidenkin toimintojen siirtämiseen. Lisäksi on tarpeen 
lieventää vähittäisiä riskejä, kuten ympäristön tilan ja ekosystee-
mipalveluiden hitaita muutoksia, jotka voivat vaikuttaa toiminnan 
pitkän aikavälin kannattavuuteen. 

Siirtymäriskeihin kuuluvat haasteet ja epävarmuustekijät, joita 
yritykset kohtaavat yhteiskunnan siirtyessä kohti kestävämpiä käy-
täntöjä ja toimintatapoja luonnon monimuotoisuuden suojelemiseksi. 
Näihin riskeihin lukeutuvat poliittinen päätöksenteko ja kestävyys-
lainsäädännön kehitys, jotka voivat johtaa sääntelyn noudattami-
sesta aiheutuvien kustannusten, sakkojen tai rajoitusten lisääntymi-
seen. Muita siirtymäriskejä ovat markkinamuutokset ja sidosryhmien 
odotusten muuttuminen. Jos kuluttajat esimerkiksi suosivat yhä 
enemmän kestäviä ja luonnon monimuotoisuutta edistäviä tuotteita, 
luonnolle haitallisiksi katsottujen tuotteiden kysyntä voi vähentyä. 
Näihin riskeihin lukeutuvat myös maineriskit, joita aiheutuu, kun yri-
tykset, joiden katsotaan edistävän luontokatoa, joutuvat negatiivisen 
julkisuuden ja kuluttajien paheksunnan kohteeksi, mikä vaikuttaa 
yrityskuvaan ja asiakasuskollisuuteen. 

Kolmas ja mahdollisesti merkittävin riskiluokka ovat järjestelmäris-
kit, jotka vaikuttavat liiketoiminnan pitkän aikavälin kannattavuu-
teen. TNFD yhdistää nämä riskit ekosysteemien romahtamiseen ja 
rahoitusjärjestelmien pettämiseen. Vaikka nämä riskit ovat poten-
tiaalisesti merkittävimpiä, ne saatetaan helposti sivuuttaa, koska 
välittömämmät tai suoraan liiketoimintaan liittyvät riskit ovat yleensä 
helpommin hallittavissa. Ekosysteemien romahtaminen on Maailman 
talousfoorumin raportissa yksi suurimmista seuraavan vuosikymme-
nen aikana odotettavissa olevista riskeistä2. 

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvien riskien lieventäminen 
edellyttää biodiversiteettiin liittyvien näkökohtien sisällyttämistä 
liiketoimintastrategioihin sekä nykyisten ja tulevien asiaankuuluvien 
lakien ja määräysten noudattamista. Resurssien kestävä hallinta ja 
sidosryhmien osallistaminen ovat ratkaisevan tärkeitä, ja paino-
pisteen tulee olla uusiutuvissa luonnonvaroissa ja yhteistyössä 
paikallisten yhteisöjen kanssa. On myös tärkeää muistaa, että riskejä 
voidaan lieventää myös etsimällä mahdollisuuksia luonnon moni-
muotoisuudesta.
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Muuta liiketoimintasi luontoa varten

Liiketoimintaa luonnon hyväksi
Kaikki edellä mainitut vaiheet auttavat yritystäsi sovittamaan 
toimintaansa asteittain luonnon kanssa sopusointuisemmaksi. Jotta 
luonnon monimuotoisuus saadaan aidosti integroitua koko organi-
saatioon ja kytkettyä liiketoimintaan pysyvästi, seuraava askel on 
sisällyttää luonnon monimuotoisuus strategioihin, liiketoimintamal-
leihin, päätöksentekoon ja työtapoihin. Perusajatuksena on tehdä 
liiketoimintaa luonnon hyväksi eikä sen kustannuksella. 

Biodiversiteettiä koskevassa strategisessa työssä visiot ja ennakoin-
ti ovat osa liiketoiminnan tulevaisuuden varmistamista. Visiotyös-
kentely on hyödyllistä, koska se tarjoaa selkeän, pitkän aikavälin 
suunnan, joka voi ohjata toimia ja päätöksentekoa sekä innostaa ja 
yhdistää sidosryhmiä luomalla yhteistä ymmärrystä ja sitoutumista 
tiettyjen luonnon monimuotoisuutta koskevien tavoitteiden saavut-
tamiseen. Lisäksi visiot ruokkivat innovatiivista ajattelua, kannusta-
vat kehittämään luovia ratkaisuja monitahoisiin ympäristöhaasteisiin 
ja edistävät ennakoivaa lähestymistapaa luonnon monimuotoisuuden 

hallintaan reaktiivisen sijaan. Ennakoinnin avulla voidaan kehittää 
vankkoja liiketoimintastrategioita toiminnan muokkaamiseksi luon-
non monimuotoisuutta edistävään suuntaan. Ennakoimalla tulevia 
kehityssuuntia ja haasteita yritykset voivat mukautua ennakoivasti ja 
edistää luonnon monimuotoisuuden säilyttämistä.

On selvää, että yritysten toimista luonnon monimuotoisuuden hyväksi 
ei hyödy vain luonto, vaan nämä yritykset hyötyvät itsekin merkittä-
västi. Ne voivat esimerkiksi saavuttaa kustannussäästöjä purkamalla 
riskialttiit riippuvuudet luonnosta ja hyödyntämällä luonnon moni-
muotoisuuteen liittyvistä innovaatioista syntyviä uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Tehokkaampi siirtymä synergioilla
Biodiversiteettiä koskevien toimien yhdistäminen muihin strategisiin 
kestävyystoimiin tuottaa lukuisia synergiaetuja. Luonnon monimuo-
toisuus ja ilmasto liittyvät erottamattomasti toisiinsa. Ekosysteemit 
ovat riippuvaisia tasapainoisesta ilmastosta, ja ilmasto hyötyy 

elinvoimaisista ekosysteemeistä. ”Nettonolla ei ole mahdollista ilman 
luontoa” -periaatteen ohjaamina yritykset sisällyttävät yhä enemmän 
luontoon liittyviä näkökohtia ilmastostrategioihinsa. 

Vastaavasti myös ihmisoikeuksien kunnioittaminen kytkeytyy biodi-
versiteettiä. Siihen sisältyy demokraattinen ja osallistava päätöksen-
teko luonnonvaroista, alkuperäiskansojen maankäytön turvaaminen 
ja puhtaaseen veteen ja ilmaan sekä viljelymahdollisuuksiin liittyvien 
oikeuksien puolustaminen. Lisäksi luonnon monimuotoisuutta 
koskeva strateginen työ tukee kiertotalousmallia, joka kannustaa 
materiaalien ja resurssien uudelleenkäyttöön ja kierrätykseen. Pro-
sessien ja arvoketjujen muuttaminen kiertotalouspainotteisemmiksi 
on tehokas liiketoiminnan kehittämiskeino luonnon monimuotoisuu-
den lisäämiseksi, sillä suuri osa luontokadosta johtuu lineaarisista 
järjestelmistämme ja kertakäyttöyhteiskunnastamme.

Biodiversiteetti ydinliiketoiminnassa
Biodiversiteetin voi integroida ydinliiketoimintaan useilla eri tavoilla. 
Voit aloittaa biodiversiteettitiekartan tai siirtymäsuunnitelman 
laatimisen esimerkiksi tutustumalla kestävyysraportointidirektiivin 
ohjeisiin luonnon monimuotoisuutta koskevista siirtymäsuunnitel-
mista tai TNFD:n ohjeluonnokseen. Tiekartat ja siirtymäsuunnitelmat 
tai erillinen biodiversiteettiohjelma ovat tehokkaita välineitä, joiden 
avulla työn voi järjestelmällisesti jakaa helposti hallittaviin vaiheisiin. 
Ne tarjoavat puitteet luonnon monimuotoisuuden mittaamiselle ja 
tavoitteiden asettamiselle sekä luonnon monimuotoisuuden integroi-
miselle liiketoimintastrategiaan. Ne tarjoavat myös ohjeita edistymi-
sen raportointiin.

Avain luonnon monimuotoisuuden onnistuneeseen sovittamiseen lii-
ketoimintastrategiaan on liiketoimintastrategian, liiketoimintamallin 
ja strategisten päätöksentekoprosessien säännöllinen tarkistaminen. 
Seuraa ja tarkasta myös taloudellista toimintaasi varmistaaksesi, 
että se tukee tavoitettasi luontopositiivisesta liiketoiminnasta. Tähän 
voi kuulua muun muassa investoiminen vihreään teknologiaan tai 
hankintaosaston valtuuttaminen asettamaan etusijalle tuotteet ja 
palvelut, joiden ympäristövaikutukset ovat vähäisemmät. 
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Biodiversiteetti on  
välttämätöntä liiketoiminnalle
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